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Performans Nedeniyle Fesih ve ise iade Davasina iliskin Emsal Bir Karar

Davaci vekili olarak takip ettigimiz ve istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 29. Hukuk Dairesi’nin 2019
/ 3853 esas, 2020 / 1770 karar sayili karari ile kesinlesen “ performans nedeniyle fesih ve ise iade davasina
“Iliskin olarak verilen Bolge Adliye Mahkemesi kararinda yapilan tespitler 6nemli ve yol gostericidir.
Bolge Adiye Mahkemesi kararinda yapilan tespit ve degerlendirmeler séyledir;

4857 sayili is Kanunu'nun 20/2 maddesi uyarinca; feshin gegerli bir sebebe dayandigini ispat
yikimlilGgi isverene aittir. isveren ispat yiikiinii yerine getirirken, éncelikle feshin bigimsel kosullarina
uydugunu, daha sonra, icerik yoniinden fesih nedenlerinin gecerli ( veya hakli ) oldugunu kanitlayacaktir.

4857 sayil is Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca ayni yasanin 18. maddesi kapsaminda kalan is¢inin
is s6zlesmesinin gecerli nedenle feshetmek isteyen isveren, fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih
sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadir.

4857 sayili is Kanunu’nun 18’nci maddesinin 1. fikrasina gore, isveren, is sézlesmesini iscinin
davranislarindan kaynaklanan nedenlerle gegerli olarak feshedebilir. is Kanunu’nun gerekcesinde hangi
hallerin iscinin yetersizligi nedeniyle gecerli fesih hakki bahsedecegi 6rnek kabilinden sayilmis olup bunlar;
ortalama olarak benzer isi gérenlerden daha az verimli ¢alisma, gosterdigi niteliklerden beklenenden daha
disuk performansa sahip olma, ise yogunlasmasinin giderek azalmasi, ise yatkin olmama; 6grenme ve
kendini yetistirme yetersizligi, sik sik hastalanma uyum yetersizligi gibi hallerdir.

Performans en basit tanimiyla verimliligin olgilmesidir.

iscinin is stirecinde harcadigi ve isin Giretimine kattigi emegin kalitesi ve diizeyi iscinin performansini
olusturur. Birim zamanda is¢inin harcadigl emegin sonucu olan lretim diizeyi ise isginin verimliligini
gosterir. Baska bir anlatimla performans is siirecinde yer alan emegin bir boyutu verimlilik ise birim
zamanda harcanan emegin bir sonucudur. Buna goére performansi yiksek olan iscinin verimlilik diizeyinin
de yiliksek olmasi beklenir.

iscinin performans ve verimlilik sonuglarinin gecerli bir nedene dayanak olabilmesi icin objektif
Olcltlerin belirlenmesi zorunludur. Performans ve verimlilik standartlari is yerine 6zgi olmahdir.
Objektiflik olglisti o is yerinde ayni isi yapanlarin ayni kurallara bagli olmasi seklinde uygulanmalidir.

Performans ve verimlilik standartlari gercekci ve makul olmalidir. Performans ve verimlilik
sonuclarina dayali gecerli bir nedenin varligi icin sireklilik gosteren dislik veya diisme egilimli sonuglar
olmalidir. Kosullara gore degisen sireklilik gostermeyen sonuclar gecerli neden icin yeterli kabul
edilmeyebilir. Ayrica performans ve verimliligin ylkseltilmesine dénik hedeflere ulasilamamasi tek basina
gecerli neden olmamalidir. iscinin kapasitesi yiiksek hedefler icin yeterli ise ancak isci bu hedefler icin
gereken gayreti gostermiyorsa gecerli neden s6z konusu olabilir.

Diger taraftan performans degerlendirmesine objektif olabilmek ve gegerli nedeni kabul edebilmek
icin performans degerlendirme kriterleri dnceden saptanmall, isciye teblig edilmeli, isin gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim gibi yetkinlikler, is yerine uygun davranislar ve ¢calisandan gergeklestirmesi beklenen is ve
kisisel gelisim hedeflerine bu kriterler esas alinmalidir. Bu kriterler ¢alisanin gbrev tanimina, verimine, is
yeri kurumsal ilkelerine, uyulmasi gereken is yeri kurallarina uygun olarak objektif ve somut olarak ortaya
konmadan, buna ydnelik performans degerlendirme formlari hazirlanmalidir. is yerine 6zgii calisanlarin
performansinin degerlendirilebilecegi, performans degerlendirme sistemi gelistirmeli ve uygulanmalidir.
( Yargitay 9. Hukuk Dairesi 08/04/2018 2007/27829 2008/7831)

Dosya icerigine gore somut olayda, davacinin is s6zlesmesinin performans diistikligi gerekgesi ile
feshedildigi anlasiimaktadir.

Tum dosya icerigi, dinlenen tanik beyanlari birlikte degerlendirildiginde Performans ve verimlilik
sonuglarina dayali gegerli bir nedenin varhgi igin stireklilik gosteren diisiik veya diisme egilimli sonuglar ve
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bu sonuclarin dizeltilmesi ve iyilestirilmesi adina gerekli egitim ve dizenlemeler yapilmis olmalidir.
Kosullara gore degisen, siireklilik gostermeyen veya siirekli oldugu anlasilamayan sonuglar gecerli neden
icin yeterli kabul edilmeyecektir.

Yapilan yargilama, toplanan deliller ve tiim dosya kapsami birlikte incelenip degerlendirildiginde;

Performans disukliglinden is akdinin feshedilebilmesi icin; performans degerlendirmesinden 6nce
objektif performans degerlendirme kurallarinin belirlenip ¢alisanlara bildirilmesi ve performansinin
disuklugi tespit edilen isciye performans arttirici egitim verilip tekrar degerlendirme yapilmasi gerekir.

Davali tarafca bu kurala uyulmaksizin is akdinin feshedildigi, performans degerlendirilmesine esas
objektif kurallarin varliginin kanitlanmadigi, davacinin siireklilik gésteren bir diisiik veya diisme egilimi
sonucu bulunmadigl, degerlendirmenin tiim yili kapsamayip 1,5 ay icinde tanzim edilen 2 ayri tutanak
oldugu, diger yandan sunulu bordro 6rneklerine gore sendika liyesi oldugu anlasilan davacinin, tabi oldugu
mevcut TiS. md. 24/B-1 hiikkmiine gére, uyari ve ihtar harig her tiirlii disiplin cezasinin Disiplin Kurulundan
gecmesi gerektigi kuralina yer verilmis olmasina ragmen, mevcut fesih bildiriminde sirket yoneticilerinin
ve disiplin kurulunun degerlendirme yaptigi belirtilmekle birlikte, fesih konusunda bir kurul karari
olmadigi, feshin son care olma ilkesine uyulmadigi, dolayisiyla davacinin is s6zlesmesinin gecerli bir neden
olmadan davali isveren tarafindan sona erdirildigi anlasildigindan, mahkememizce feshin gecersizligine,
davacinin ise iadesine, ise baslatmama tazminati ve bosta gecen siire licretinden isverenin sorumlu
oldugunun tespitine karar vermek gerekmis ve bosta gecen siire hesabina tanik beyanlari ile de sabit
oldugu lzere yemek, servis ve yillik izin yardim 6denegi de eklenmek suretiyle hilkim kurulmustur.
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